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1.1 SAMENSTELLINGSVERKLARING Zwarteweg 121
1431 VL Aalsmeer

0297-548 222

info@davvero-accountants.nl

Aan: Opdrachtgever www.davvero-accountants.nl

NL86 RABO 0383 5109 96
Kvk 69211620
Btw-nr NL857.785.291.B01

De jaarrekening van Vereniging Nationale Monumenten organisatie te Naarden is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat
van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u ondersteund bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling
dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Vereniging Nationale Monumenten organisatie.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door
u verstrekte gegevens.

Aalsmeer, 1 augustus 2025

Davvero Accountants
Namens deze:

Ondertekend door:
Caroline/Mekke
Op 1 aug. 2025

W.g. drs. C. Mekke RA
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2. BESTUURSVERSLAG
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2.1 BESTUURSVERSLAG

Voor het verslag van het bestuur wordt verwezen naar het jaarverslag van de Nationale Monumentenorganisatie
voor het jaar 2024.
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3. JAARREKENING
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatverdeling)

31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 4.865 2.407
Financiéle vaste activa 2 64.620.250 64.620.250
Vlottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 3 3.207 8.264
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 5.856 -
Overige vorderingen 5 83.380 58.877

92.443 67.141

Liquide middelen 6 3.043 25.066
Totaal activazijde 64.720.601 64.714.864
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PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsfondsen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies sociale verzekeringen

Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal passivazijde

10

11

12
13

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
64.620.250 64.620.250
46.596 9.501
64.666.846 64.629.751
6.675 6.804
- 9.337
- 5.325
47.080 63.647
53.755 85.113
64.720.601 64.714.864
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Baten uit de levering van producten of diensten
Contributie leden

Omzet Monumentenportaal

Partnerbijdragen

Bijdrage Stichting NMo InstandhoudingsFonds

Activiteiten NMo relaties
Technisch beheer Monumentenportaal

Totaal baten

Lasten

Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten
Overige personeelsbeloningen
Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en
vastgoedbeleggingen
Huisvestingskosten
Verkoopkosten

Autokosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal lasten

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

BESTEMMING NETTO RESULTAAT

Overige reserves

14
15
16
17
18

19
20

21
22
23
24

25
26

27
28

Begroting
2024 2024 2023
€ € €
28.250 27.500 20.625
45.510 45.000 52.040
19.250 18.000 28.260
242.960 243.000 247.296
335.970 333.500 348.221
(6.358) (7.000) (13.771)
(13.355) (43.000) (9.760)
19.713 23.531
................... () (50000) ()
316.257 283.500 324.690
115.505 121.000 125.238
33.898 35.500 37.219
39.094 46.500 8.328
924 1.000 14.231
12.283 23.500 7.895
17.049 16.500 10.803
(1.294) - 10.685
12.583 30.500 12.590
48.615 22.500 47.764
278.757 297.000 274.753
37.500 (13.500) 49.937
(405) - (219)
37.095 (13.500) 49.718
37.095 49.718
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Vereniging Nationale Monumenten organisatie is feitelijk en statutair gevestigd op Ruijsdaelplein 6 1 P1, 1411RD
te Naarden en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer .

Algemene toelichting
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Vereniging Nationale Monumenten organisatie bestaan voornamelijk uit het behouden van
cultuurhistorisch waardevolle gebouwen voor toekomstige generaties en het versterken van de samenwerking
tussen monument beherende organisaties.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Vereniging Nationale Monumenten organisatie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, mede op basis van de Richtlijn C1 'Kleine organisaties zonder winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.
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Grondslagen
De waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen voor het
verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boekwaarde
van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Pensioenlasten

Vereniging Nationale Monumenten organisatie heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in
de pensioenvoorziening worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. Zie ook de grondslagen voor
waardering van activa en passiva, bij Pensioenvoorziening. Hiernaar wordt ook verwezen voor wat betreft
pensioenregelingen van dochterondernemingen in het buitenland.
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa

Inventaris en ICT

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Mutaties

Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

31-12-2024 31-12-2023

€ €

4.865 2.407

Inventaris en
ICT
€

4.733
(2.326)

2.407

3.382
(924)

2.458

8.114
(3.249)

4.865

12
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

2 Financiéle vaste activa

In beheer gegeven Instandhoudingsvergoeding 64.620.250 64.620.250

Om de taken brancheorganisatie/ vertegenwoordiging, monumentenbeheer en vermogensbeheer in juridische
zin te scheiden, heeft de NMo, tezamen met Monumentenbezit besloten Stichting NMo InstandhoudingsFonds
op te richten en de verkregen Instandhoudingsbijdragen voor de NMo te laten beheren door de stichting. Alle
afspraken daarover zijn vastgelegd in een driepartijen beheerovereenkomst. Onder meer is afgesproken dat
Stichting NMo InstandhoudingsFonds de nog niet gedane uitkeringen aan Stichting Monumentenbezit en aan de
exploitatie van de vereniging over 2023 voldoet. Op 24 oktober 2023 heeft de vereniging de
vermogensportefeuille in beheer gegeven aan de nieuwe stichting. In deze jaarrekening zijn bij de vergelijkende
beginbalans de cijfers opgenomen alsof deze in beheergeving al per primo 2023 is gerealiseerd.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Vorderingen > 1 jaar
Er zijn geen vorderingen met een looptijd langer dan 1 jaar.

31-12-2024 31-12-2023
€ €

3 Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 3.207 8.264

31-12-2024 31-12-2023
€ €

4 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 5.856 -

31-12-2024 31-12-2023

€ €

5 Overige vorderingen
Te vorderen dividendbelasting 40.420 56.987
Te vorderen restant bijdrage Stichting NMo InstandhoudingsFonds 42.960 -
Waarborgsom - 1.230
Vooruitbetaalde kosten - 660
83.380 58.877

31-12-2024 31-12-2023

€ €

6 Liquide middelen
ABN AMRO 3.027 25.046
SNS 16 20
3.043 25.066
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PASSIVA

7 Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestemmings- Overige reser- Totaal
fondsen ves
€ € €
) . 64.620.250 9.501 64.629.751
Stand per 1 januari 2024
Uit resultaatverdeling - 37.095 37.095
Stand per 31 december 2024 64.620.250 46.596 64.666.846
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Bestemmingsreserves
2024 2023
€ €
BESTEMMINGSRESERVE INDEXERING INSTANDHOUDINGSBIJDRAGE
Stand per 1 januari - 13.401.655

Overboeking naar Stichting NMo InstandhoudingsFonds

Stand per 31 december

(13.401.655)

Deze reserve is door het bestuur gevormd om de uitkering van de van het Rijk ontvangen
instandhoudingsbijdrage te kunnen indexeren. Met het overdragen van de vermogensbeheer taak aan de
Stichting NMo InstandhoudingsFonds is deze bestemmingsreserve komen te vervallen.

BESTEMMINGSRESERVE BELEGGINGEN
Stand per 1 januari
Overboeking naar Stichting NMo InstandhoudingsFonds

Stand per 31 december

2024

2023

€

(12.045.121)

12.045.121

De bestemmingsreserve beleggingen heeft als doel de invloed van de negatieve en positieve
koersontwikkelingen van de beleggingsportefeuille op het vermogen te neutraliseren. De dotatie of onttrekking
is gebaseerd op het beleggingsresultaat van het betreffende boekjaar, met aftrek van de onttrekkingen uit de
portefeuille die hebben plaatsgevonden om de activiteiten van de doelstelling van de vereniging te kunnen
bekostigen. Het bestuur heeft een beperkte bestedingsmogelijkheid gegeven aan deze reserve.

Met het overdragen van de vermogensbeheer taak aan de Stichting NMo InstandhoudingsFonds is deze

bestemmingsreserve aan de Stichting overgedragen.

14
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8 Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds instandhoudingsbijdrage

9 Overige reserves

Stand per 1 januari

Uit resultaatverdeling

Vrijval tgv resultaat

Overboeking naar Stichting NMo InstandhoudingsFonds

Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

10 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

11 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

12 Overige schulden

Vooruitontvangen sponsorbijdrage
Overige schulden

13 Overlopende passiva

Nog te betalen accountantskosten
Nog af te dragen Stichting NMo InstandhoudingsFonds
Nog te betalen rente

31-12-2024  31-12-2023
€ €
64.620.250  64.620.250
2024 2023
€ €

9.501 (212.611)
37.095 49.718

- (123.296)

- 295.690

46.596 9.501
31-12-2024  31-12-2023
€ €

6.675 6.804
31-12-2024  31-12-2023
€ €

- 9.337
31-12-2024  31-12-2023
€ €

- 5.000

- 325

- 5.325
31-12-2024  31-12-2023
€ €

6.001 6.000
40.200 56.767
879 880
47.080 63.647

15



Vereniging Nationale Monumenten organisatie ‘ \ ’

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN

De vereniging heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van de kantoorruimte in Naarden. Deze
overeenkomst is ingegaan op 30 mei 2024 en is aangegaan voor een periode van twee jaar en loopt tot en met
30 mei 2026.

16
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

14 BATEN UIT DE LEVERING VAN PRODUCTEN OF DIENSTEN

Contributie leden

Omzet Monumentenportaal

Partnerbijdragen

Bijdrage Stichting NMo InstandhoudingsFonds

15 CONTRIBUTIE LEDEN

Contributie leden
Bijdrage Aangeslotenen

16 OMZET MONUMENTENPORTAAL

Verkopen Makelaars NMo
Eenmalige plaatsingen

17 PARTNERBIJDRAGEN

Sponsorbijdragen

18 BIJDRAGE STICHTING NMO INSTANDHOUDINGSFONDS

Bijdrage Stichting InstandhoudingsFonds NMo

2024 2023

€ €
28.250 20.625
45.510 52.040
19.250 28.260
242.960 247.296
335.970 348.221
28.250 20.000
- 625
28.250 20.625
44.400 52.040
1.110 -
45.510 52.040
19.250 28.260
242.960 247.296

Met ingang van het boekjaar 2023 is het beheer van het instandhoudingsvermogen ondergebracht bij Stichting
NMo InstandhoudingsFonds. Hierdoor is de bijdrage die de NMo ontvangt om haar activiteiten uit hoofde van
brancheorganisatie/vertegenwoordiging te bekostigen niet langer in de resultaatverdeling maar als 'bate'

weergegeven.

19 Activiteiten NMo relaties

Kosten uitbesteed werk

20 Technisch beheer Monumentenportaal

Andere externe kosten

2024 2023

€ €
6.358 13.771
13.355 9.760
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21 LONEN

Brutolonen en -salarissen

22 SOCIALE LASTEN EN PENSIOENLASTEN

Sociale lasten
Pensioenlasten

23 OVERIGE PERSONEELSBELONINGEN

Kantinekosten
Reiskostenvergoeding woon-werk
Overige kostenvergoedingen
Diensten door derden
Ziekengeldverzekering

Overige personeelskosten
Vrijwilligersvergoedingen

\/

115.505 125.238

2024 2023

€ €
20.587 17.594
13.311 19.625
33.898 37.219
291 370
4.173 2.059
2.629 -
13.189 -
5.624 4.101
12.406 568
782 1.230
39.094 8.328

Onder de post ‘Diensten door derden'is de vergoeding opgenomen die de heer Menno Tillema heeft ontvangen.
Hij is gedurende het jaar op interim-basis betrokken geweest bij de ondersteuning van het bestuur bij het

opstellen van een marktverkenning voor kleine monumentorganisaties.

De vergoeding die de voorzitter heeft ontvangen voor het tijdelijk waarnemen van directietaken is opgenomen

onder 'overige personeelskosten'.

24 AFSCHRIJVINGEN OP IMMATERIELE, MATERIELE VASTE ACTIVA EN VASTGOEDBELEGGINGEN

Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa

25 HUISVESTINGSKOSTEN

Betaalde huur
Gas, water en elektra

- 13.704
924 527
924 14.231
2024 2023
€ €
11.915 7.895
368 -
12.283 7.895
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26 VERKOOPKOSTEN

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Reis- en verblijfkosten

27 KANTOORKOSTEN

Kantoorbenodigdheden
Porti

Telefoon- en faxkosten

Kosten automatisering

28 ALGEMENE KOSTEN

Abonnementen en contributies
Assurantiepremie
Accountantskosten
Administratiekosten
Advieskosten

Bankkosten

Kosten bestuur

11.950 8.900
4.998 1.862
101 41
17.049 10.803
1.875 1.390
30 34

766 968
9.912 10.198
12.583 12.590
1.314 1.857
2.561 2.158
5.713 5.779
7.569 10.430
27.269 24.987
822 732
3.367 1.821
48.615 47.764

Onder de advieskosten is een bedrag van € 21.500 opgenomen dat betrekking heeft op externe kosten in
verband met de wervings- en selectietrajecten voor een nieuwe directeur. Deze kosten betreffen onder meer de

inzet van een extern adviesbureau voor het opstellen van het functieprofiel, het begeleiden van de
selectieprocedure en de screening van kandidaten
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3.6 OVERIGE TOELICHTINGEN
Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De leden van het bestuur ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. Gemaakte onkosten in de
uitoefening van hun functie kunnen worden gedeclareerd.

De voorzitter van de vereniging, de heer Anton Valk, heeft in de periode van 1 april 2024 tot en met 15 oktober
2024 tijdelijk de directietaken binnen de organisatie waargenomen. Deze situatie ontstond na het vertrek van de
toenmalige directeur per 1 maart 2024, waarbij de nieuwe directeur op 15 oktober 2024 is aangesteld.

Voor deze waarneming van directietaken — die nadrukkelijk losstaat van zijn rol als voorzitter van het bestuur —
heeft de heer Valk een vergoeding ontvangen van €11.600 (29 weken a €400). Deze vergoeding betreft
uitsluitend de operationele en uitvoerende werkzaamheden die normaal gesproken onder de
verantwoordelijkheid van de directeur vallen.

Het betreft hier géén vergoeding voor de uitoefening van zijn bestuursfunctie. Daarmee blijft deze vergoeding
volledig binnen de kaders van de ANBI-regelgeving, waarin is vastgelegd dat bestuursleden geen beloning mogen
ontvangen voor hun bestuurswerkzaamheden. De beloning voor de waargenomen directietaken is als zakelijk en
passend beoordeeld door het bestuur en sluit aan bij een eerder vergelijkbaar besluit in 2019. De vergoeding die
de voorzitter heeft ontvangen voor het tijdelijk waarnemen van directietaken is opgenomen onder 'overige
personeelskosten'.

Naarden,

Vereniging Nationale Monumenten organisatie

Het bestuur
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